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Vansterpartiets kommunala strukturforandringsprogram

Nedskarningar ar valdigt sallan besparingar, utan resulterar ofta i nya
ovantade kostnader. En besparing pa kort sikt ar ofta en fordyring pa
langre sikt. En lang tid av effektiviseringar och felprioriteringar har
fatt som konsekvens att nya strukturella problem uppstatt i
kommunen. Effektiviseringar pa personalomradet i hela kommunen
har fatt som effekt att det blivit svarare att rekrytera och behalla
kompetent personal. Det har i sin tur lett till dyra évertids- och
timanstallningar, behov av dyra bemanningstjanster samt fler korta
och langa sjukskrivningar.

Nuvarande kommunstyret, men framforallt tidigare borgerliga
sadana, har haft ett underskott av kommunala lokaler - skolor,
forskolor, kulturbyggnader och vard- och omsorgsboenden. Att
dessa maste byggas just nu, nar dven efterfragan pa bostader ar
enormt stor i hela landet, har aven drivit upp kostnaderna for
byggandet av vara kommunala lokaler.

Eftersom en stor del av problemet ocksa handlar om att kommunen
vaxer, sa anser vi att svaret maste vara att utoka kostymen for att
passa verksamheten, inte att krympa den annu mer. Nar
satsningarna inte matchar behoven sa uppstar strukturella problem
och viiVansterpartiet foreslar darfor att vi istallet f6r besparingar
genomfor ett strukturférandringsprogram for att komma till ratta
med problemen.

Forandringarna beror i forsta hand kommunens egna verksamheter,
men ibland kan utvecklingen leda till positiva effekter pa hela
kommunen som geografiskt omrade.



Kommunovergripande strukturforandringar

Flera av vara foreslagna forandringar berdr hela kommunen, alla dess
verksamheter eller kommunen som geografiskt omrade. Vi anser att orsakerna
till ekonomiska underskott inom de olika programomradena ytterst ar
strukturella problem och darfér bor ocksa det ekonomiska ansvaret ligga pa det
overgripande planet. Manga av vara ekonomiska omprioriteringar i programmet,
ligger darfor pa omstruktureringar och tillskott fran kommunstyrelsen. Hur
mycket tillskott som behdvs avgodrs av hur manga av vara andra besparande
strukturatgarder kommunstyret genomfér och hur snabbt.

Forandringar:

- Overfor resultat fran 2018 och sink éverskottsmalet for 2019 samt nyttja
storre delen av kvarvarande AFA-pengar till strukturférandringsprogrammet.
Kommunen har vaxtvark och da ar det viktigt att nyttja alla de resurser som finns.

- Minska képet av konsulttjanster och ta bort behovet av personal fran
bemanningsforetag inom alla kommunala verksamheter.

- Omprioriteringar fran kommunstyrelseforvaltningen.

- Minskad budget for ordningsvakter pa stan och ersatt med nattvandrare och
faltassistenter. Kommunens sakerhet ar en polisiar uppgift.

- Minska konsumtionen av kétt inom kommunala verksamheter, bade genom att
oftare servera vegetariska ratter och att dryga ut kottratter med andra
vegetabiliska proteinkallor. Att enbart servera vegetarisk kost minskar
kostnaden for att laga manga olika typer av specialkost och ar battre for
arbetsmiljén i koken.

- Sankta politikerarvoden. De forsta som ska ta ansvar for och kanna av
politikens beslut maste vara politikerna sjalva. Alla ska vara med och dra sitt stra
till stacken, sa aven politikerna.

- Se over kostnader for kurser och konferenser. Fler kurser, konferenser och
internutbildningar bér genomféras i kommunens egna lokaler, ibland tillsammans
med kommunala gymnasie- och vuxenutbildningar.

- Avkommunalisera Orebro Airport. Att bedriva en flygplats ar inte ett
kommunalt intresse. Kommunen bor avveckla sitt agande och leta andra



intressenter for flygplatsen. Kommunala infrastruktursatsningar bor istallet
fokuseras pa kollektiva trafikldsningar som tag och buss, som gynnar fler
orebroare och klimatet.

- Still in Orebro kommuns medverkan i konferensen Utsikt. Den arliga
konferensen Utsikt, tidigare Promotionbaten, har spelat ut sin ratt. Det finns
andra battre och mer kostnadseffektiva arbetssatt for att skapa ytor for
samverkan mellan olika aktorer inom kommunen, som dessutom kan inkludera
fler och nya aktoérer inom civilsamhallet och féreningslivet.

Strukturférandringar inom Social valfard

En avgorande strukturférandring ar en gemensamt driven och 6verskadlig
kommunal verksamhet. Inom aldreomsorgen finns flera strukturella problem med
grunden i privatiseringar, inte minst att de verkat kostnadsdrivande for hela
sektorn. Vi vill se en gemensam kommunal verksamhet och att
upphandlingsforforfarandet enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU) avbryts.
Nar verksamheten kommunaliserats vill vi genomfora en rad sammanhangande
strukturférandringar pa omraden for att utveckla den dyra personalsituationen.

Forandringar:

- Hemvarden och privatiserade vard- och omsorgsboenden ska
kommunaliseras. En kommunal sammanhallen aldreomsorg ar en avgodrande
strukturférandring for att langsiktigt kunna avhjalpa de problem vi har i
verksamheten idag och for att fa till de effekter vi raknar med genom vara andra
forandringar pa omradet. Har kan vi hellre se till att uppmuntra till att omvandla
enheter till kommunala intraprenader, med mojlighet till olika inriktningar, for att
ge personalen en storre mojlighet till inflytande dver sin arbetssituation.

- Omvandia osakra timanstaéllningar till trygga och kontinuerliga heltider.
Delade turer ska ocksa pa sikt avvecklas helt.

- H6j grundbemanningen inom dldreomsorgen for att matcha den férvantade
korttidsfranvaron. Nar sjukfranvaron tacks upp av egen schemalagd vard- och
omsorgspersonal, minskas behovet av vikarier. Mindre stress samt lagre
korttidsfranvaro kommer ocksa att minska de langre sjukskrivningarna och de
kostnader det medfér hos kommunen.



- Ge kommunstyrelsens personalberedning i uppdrag att se 6ver den skadliga
arbetsmiljon inom dldreomsorgen och att utreda effekter av olika atgarder for
att forbattra attraktiviteten for kommunen som arbetsgivare, t.ex. hdjd 16n, sank
arbetstid, battre friskvardsarbete och schemalaggning. Med en battre arbetsmiljo
ar personalen friskare och trivs battre pa jobbet. Det kommer ocksa helt ta bort
behovet av dyra bemanningsanstallningar.

- Privatiseringens kontroll- och upphandlingsapparat omvandlas till en
resurseffektiviserande kvalitétsenhet. Istallet for dyra kontroller av
verksamheter vi saknar demokratisk insyn i, kan arbetet fokuseras pa att
forbattra kvalitén pa de olika kommunala enheterna. En stor vikt ska ocksa laggas
pa omvarldsbevakning och att 6verféra valfungerande och effektiva arbetssatt
tillandra enheter.

Strukturférandringar inom Barn och utbildning.

Det ar tydligt att den ekonomiska strukturen inom barn och utbildningsomradet
lange har fungerat valdigt daligt, med underskott under lang tid. Generellt hoga
byggkostnader i landet och ett kraftigt byggande i alla sektorer har drivit upp
kostnaderna for nya forskolor och skolor och dessutom har friskolesystemet och
etableringsfriheten forsvarat for den kommunala planeringen och fordyrat
verksamheterna. Nar kostnaderna for den kommunala skolan stiger, kraver
friskolorna samma kompensation. Darfor behover vi vara annu tydligare nar vi
planerar verksamheten. Vi ser ocksa poanger med att uppmuntra skolenheter att
ombildas till kommunala intraprenader.

Forandringar:

- Planering for lokalbehoven inom forskola och skola behéver vara mer
langsiktig och lokalforsorjningsenheten och processerna kring lokalbehoven
behover tydligare styrning.

- Flytta alla kostnader for projekteringen av infrastruktur i anslutning till
skolbyggnader fran barn- och utbildning till stadsbyggnad. Pa sa satt 6kar inte
hyror for skolor lika mycket som idag och darfér behdver inte heller fristaende
skolor kompenseras for hojd elevpeng vilket drabbar kommunen. Aven om



problemen med friskolor inte kan |6sas pa kommunal niva, maste lackaget av
skattepengar till vinstdrivna skolforetag minimeras.

- Sakerstall en béttre process och politisk insyn vid nybyggnationer och
renoveringar sa att kostnader halls nere och 6kade kostnader raknas in i
kommande budgetar.

- Se over projekten inom Topp 25 for att anvanda sa stor del av medlen som
mojligt i verksamheten.

- Utéka produktionen av sol-el pa kommunala forskolor och skolor for att sdnka
lokalhyror for skollokaler.

Strukturférandringar inom Samhallsbyggnad

Aven om samhallsbyggnadsomradet ar relativt litet, finns det
strukturférandringar att genomfora samtidigt som servicen till
kommuninvanarna, i synnerhet barn och unga, fredas. Besparingar pa kultur- och
fritidsomradet riskerar att bli valdigt kostsamma fér kommunen i langden och
inget vi staller oss bakom. Vara omstruktureringar beror framfoérallt underhallet
av vagar och nytankande inom parkskotsel. Dessutom har energieffektiviseringar
i hela kommunen stor besparingspotential.

Forandringar:

- Kommunalisera vagarbeten i kommunen. Vagbelaggningsarbeten upphandlas
idag av privata foretag, som tyvarr inte gett den kvalitet kommuner betalar for.
Genom att ta 6ver sadana arbeten sjalva kan kommunen lattare kontrollera
kvalitet och kostnad.

- Extensiv skétsel av kommunens gronytor. Att ga fran intensiv till extensiv
skotsel av kommunens gronytor, kan ratt gjort skapa blomsterprakt i vara
parkmiljoer och gronytor. Dessutom kan mindre omfattande klippt vaxtlighet
bade sanka kostnader och 6ka biologisk mangfald i kommunen.

- Energieffektiviseringar i kommunala lokaler genom utdkad produktion av sol-
el, innovationer och smartare byggande. Vi ser ocksa att vi kan spara resurser
genom att minska behovet av avfallshantering med battre rutiner, samt aterbruk
och nya anvandningsomraden av interidrer och kontorsmaterial.



